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I. Vezetoi d6sszefoglalo

A XXI. szazad ipari termelése nem mehet el sz6 nélkil a nap mint nap megjelend, Ujabb technolégiai
fejlesztések mellett. Kiemelten fontos, hogy minden, magara valamit is adé ipardgi szerepl6 legalabb
kovesse a piaci trendeket — ennek nyoman pedig akar (lehetdségeihez mérten) fejlessze sajat
kapacitdsait. Legyen szé akar a human tékérdl, a munkavallaldk szaktudasanak fejlesztésérdl, vagy
éppen infrastrukturalis beruhdzasokrél. A ,korral valéd haladds” rdadasul segithet olyan
alapproblémidk kezelésében is, mint példaul a hazankban egyre kinzébb munkaeréhiany — 2018.
harmadik negyedévében Ujra rekordmagassagba emelkedett a betdltetlen allashelyek szama (87.665

Ures pozicid).

Ha az iparagi szerepl6k képesek sajat helyzetiik adekvat elemzésére, és mikddési folyamataik
fejlesztésére, alkalmazkodod-készségilik novelésére, akkor nagyobb eséllyel birjak a piaci versenyt akar
kedvezStlenebb makrogazdasagi kornyezetben is. A jelen szakmai mddszertani fejlesztési tervhez
kapcsolédod palyazati program a munka jovéjét vizsgalja a "C" Feldolgozdipar — Ipari gép, berendezés,
eszkéz javitdsa elnevezésU statisztikai agazatban. Itt ugyanis mind a munkaer6hidany akkut
problémadja, mind pedig a technoldgiai valtozasokra vald felkésziilés érezhet6en komoly relevanciaval
bir a mindennapok soran is. Nincs konny(i helyzetben ugyanis az a munkaltatd, aki megfelel6 tudassal
biré szakembert szeretne a draga gépek mellé allitani — éppen ezért fontos, hogy tisztan lassanak
nemcsak a konzorciumi tagok, hanem az érintett dgazati szerepl6k annak kapcsan, milyen jé
gyakorlatok m(ikédének mdar most a téma kapcsan. Mindemellett: az egyes felmeriilé problémakhoz

milyen megfelel6 valaszok adhatdk, milyen konkrét intézkedésekre van szikség.

A programot megvaldsitani tervezé konzorcium két szerepl6bél all: a konzorciumvezet6 Dorogi
Ipartestiletbdl, illetve a Magyar lparszévetséghdl (OKISZ). E két szerepl6 valtozatos eszkdzrendszert
kivan felvonultatni a fentebb bemutatott célok elérése érdekében: mélyinterjuk segitségével kivanjak
minél részletesebben megismerni az agazati gyakorlatot (100 vallalkozds bevonasa), illetve
problémas/fejlesztendd teriileteket. Ezeket alapul véve megoldasi javaslatokat allitanak Gssze,
amelyek egy kisérleti (pilot) projekt keretében tesztelik is a 12 hdnaposra tervezett program masodik

felében.



II. Szakmai, modszertani fejlesztési terv

A. Bevezetés

1) Roviden a tdmogatdsi kérelemrdl

A "C" Feldolgozdipar — Ipari gép, berendezés, eszk6z javitdsa elnevezés(i statisztikai agazatra
vonatkozéan megvaldsitandd projektet két fontos iparagi szereplé: a konzorciumvezeté Dorogi
Ipartestiilet, illetve a konzorciumi partner Magyar Iparszovetség (OKISZ) jegyzi. E paros eltokélt célja,
hogy nemcsak tagszervezeteik, illetve azok munkavallaldi szamara, hanem az egész agazatra, esetleg
mas agazatokra is hasznosithaté mddszertant, szakmai tartalmat legyenek képesek el6allitani a 12
honap hosszura tervezett pdlyazati projekt sordn. Ehhez a konzorciumi partnerek és a kés6bbiekben
bevonni tervezett szakért6i garda egyfelSl megvizsgdlja az dgazat jelenlegi munkaerdpiaci helyzetét,
masfel6l pedig a fellelt kihivasokra egy pilot projekt keretében megoldast kivdn mutatni, annak

mikodGképességét tesztelni.

A szakmai mddszertani fejlesztési terv altal érintett tdmogatdsi kérelem a kdvetkezd témara fékuszal:
a munka jovdje (tekintettel tobbek kdzott a technoldgiai fejlédésre, automatizacidra, digitalizaciéra,
a valtozé készségigényekre, az id6s6dé munkavallaldkra, valamint a globalis valtozasokra). A
feldolgozdiparon belll, az Ipari gép, berendezés, eszkéz javitdsa elnevezés( alagazatban rendkivili
relevanciaval bir, hogy az egyes szerepl6k mennyire kovetik az iparagi trendeket, mennyire gyorsan
és hatékonyan képesek alkalmazkodni a digitalizacio, robotizacié, automatizacié okozta kihivasokhoz.
Az egylttm{kodd partnerek Gdvozélnek minden olyan kezdeményezést, tamogatnak minden olyan
projektet, amely jov6be mutaté mddon segit csokkenteni az égeté munkaerShianyt azaltal is, hogy
felkésziti a munkavallaldkat az el6ttik allo globalis méretl kihivasokra. A technoldgiai fejl6désre,
automatizacidra adott adekvat valaszok ugyanis segitik a termelékenység ndvekedését, csokkenthetik
a munkavallalokat sujtd leterheltséget, illetve segithetik az id6sebb munkavallalék munkaeré-piacon
tartdsat. Ennek szellemében dllitotta 6ssze a Dorogi Ipartestiilet és a Magyar Iparszovetség az a
szakmai fejlesztést, illetve a kapcsolédd tdmogatdsi kérelmet, amely reményeik szerint sikerrel

palyazik forrasra.

2) A témavdlasztds indokldsa

A munka jovéije sok szereplét foglalkoztatod kérdés — nemcsak a munkavallaléi oldal és a munkaadoi
oldal részérdl meriil fel kérdés a ,hogyan tovabb?” kapcsan, de a tudomany is intenziven foglalkozik a

kérdéskorrel. Mindezek miatt kiemelten fontos, hogy minél iranybdl képes legyen megragadni a



megoldandé problémahalmazt a projektet megvaldsitani akard konzorciumi kor. Ebbél adéddan a
palyazati projekt alapjat képezd tematika kivalasztasakor a konzorciumi partnerek igyekeztek minél
tobb szereplS véleményét 6sszegezni. Tobb jelzést kaptak ugyanis tagjaiktél, amelyek a valasztott
téma irdnydba mozditottdk el a tervezést. Nem lehet ma sz6é nélkil elmenni az Uj technoldgidk
alkalmazhatésaganak vizsgdlata, a napi rutinfolyamatok egyszer(sitése, automatizaldsa, illetve ezek
vizsgdlata mellett. A konzorciumi partnerek fontosnak tartjdk, hogy az altaluk elért érintetti kor
érdemben tudjon profitalni a XXI. szdzad technoldgia fejl6désébél, a termelés dinamikusan
novekedhessen és ezzel parhuzamosan a munkavallalék szamdra is egyre vonzébb munkahelyek
legyenek kialakithatdéak. Annak érdekében, hogy tisztan lassunk az érintett agazat ("C" Feldolgozdipar
- lpari gép, berendezés, eszkoz javitdsa) kapcsan, sziikséges megvizsgalni: milyen adatokkal irhaté le

az alagazat a Kbzponti Statisztikai Hivatal (KSH) szdmaira alapozva.

2018 harmadik negyedévében ugyanis a "C" Feldolgozdipar dgazatban 23.858 betdltetlen allashely
szerepelt a KSH adatbazisaban'. E szam az orszagosan mért 87.665 betoltetlen allashely tobb mint 27
szazalékat teszi ki. Ha a folyamatokat nézziik: 2017 eleje 6ta jelentGsen megemelkedett az agazaton
belili Gres pozicidk szdma. 2017 harmadik negyedévétél kezdve nem volt olyan negyedév, amikor
20.000 alatt lett volna a betoltetlen allashelyek szama Magyarorszagon a "C" Feldolgozdipar dgazaton
beliil. S6t: 2018 elsé és masodik negyedévében stabilan 24.000 Ures allashelyet regisztralt a Kozponti

Statisztikai Hivatal. Ez a szdm csUszott vissza 2018 harmadik negyedévére 23.858 lires poziciora.

A ,,C” Feldolgozéipar agazaton belill is kézzelfoghatd tehat a munkaeréhidny, igy van ez az Ipari gép,
berendezés, eszkéz javitdsa elnevezés( alagazaton belll is. Mindez tetézi az dgazati bévilés, ami
tovabbra is toretlen a kedvezé makrogazdasagi hatdsok eredményeként. Az ipari termelés atfogo
elemzését adva a kovetkezSket regisztralta ugyanis a KSH:*
o ,Akilpiaci eladasok 2017-ben 5,3 szazalékkal n6ttek. Tobb mint hisz év tavlataban - 2009 és
2012 kivételével — minden évben az exportértékesités volt az ipari termelés hajtdereje.
e Az ipar hazai eladdsai — a 2016. évi 1,1 szazalékos csokkenés utan — 3,6 szazalékkal
emelkedtek.
e Az ipar nemzetgazdasagi agai kozil a legnagyobb, tébb mint 95 szazalékat képviseld

feldolgozdipar 2017. évi, 4,9 szazalékos novekedése — meghaladva az el6z6 évi 1,4

! Adatok forrésa: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_qli027a.html
% Az idézett adatok forrasa a K6zponti Statisztikai Hivatal: Helyzetkép az iparrdl, 2017 c. kiadvany (3. oldal). A dokumentum

internetes elérhetésége: http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/jelipar/jelipar17.pdf



szazalékos, szerényebb mértékl emelkedést — az export béviilésével parhuzamosan ment
végbe.

e A feldolgozdipari aldgak donté tobbségénél a kilpiaci eladasok jatszottak meghatarozé
szerepet. A hdrom legnagyobb sulyu terilet kozil a szamitdgép, elektronikai, optikai termék
gyartdsa bévilt a legjobban (8,8 szazalékkal), a jarmligyartas kibocsatasa csak kisebb
mértékben, 1,5 szazalékkal emelkedett. Az élelmiszer, ital és dohanytermékek gyartasat is
mérsékeltebb, 2,0 szazalékos ndvekedés jellemezte.

e Azipari termelésbdl minddssze 0,3 szazalékkal részesedd banyaszat termelése 24 szazalékkal
nétt 2016-hoz viszonyitva, mig a 4,2 szazalékos sulyu energiaipar kibocsatasa gyakorlatilag
stagnalt.

e Az ipari termelés minden régidban emelkedett, a legnagyobb mértékben Eszak-Alféldon (7,7
szazalék), a legkevésbé Budapesten (2,2 szazalék).

e Az iparban beruhazasokra 2017-ben 2104 millidrd forintot forditottak, 6sszehasonlitd dron
7,6 szazalékkal tobbet az egy évvel kordbbinal.

e Azipari termelGi drak 2017-ben az el6z6 évhez mérten 3,3 szazalékkal magasabbak voltak.

o Az egy alkalmazdsban alléra jutd ipari termelés 2017. évi 1,4 szdzalékos novekedése a
legaldbb 5 f6t foglalkoztatd vallalkozasok korében 3,2 szdzalékos létszambdviilés mellett
kovetkezett be.

e 2017-ben a versenyszféra legalabb 5 f6t foglalkoztatd szervezeteinél az alkalmazasban allok
létszama 2 milli6 185 ezer {6 volt.”?

Ha az ipar makrogazdasagi helyzetét tekintjik Magyarorszagon, akkor a KSH kiadvadnya szerint a

kovetkezbket allithatjuk:

»Az ipar teljesitménye Magyarorszag brutté hozzaadott értékébdl 2017-ben 25,6 szdzalékkal

részesedett (ez 0,2 szazalékpontos aranycsokkenést jelent 2016-hoz képest): ezen belll a

feldolgozdipar 23,5, az energiaipar 1,9 és a banydszat 0,2 szazalékkal. Az ipar nemzetgazdasagi sulya

2000 6ta — foly6 dron szamitva — 23—27 szazalék kozotti tartomanyban mozgott, a legnagyobb aranyt

2015-ben (26,6 szazalék), a legkisebbet (23,5 szazalék) 2009-ben, a valsag mélypontjan érte el. 2017-

ben a nemzetgazdasag beruhazasi teljesitménye 17 szazalékkal nétt az egy évvel kordbbihoz képest.

Az adminisztrativ és szolgaltatast tamogatd tevékenység kivételével minden nemzetgazdasagi dgban

emelkedett a beruhdzasi volumen. Az 6sszérték mintegy hattizedét add harom legjelent&sebb tertlet

kozil a feldolgozdiparban 7,3, az ingatlaniigyletekben 23, a szdllitds, raktarozasban pedig 24

szdzalékkal haladta meg a beruhdzasok volumene a 2016. évi szintet. A beruhdzdsok szerkezetét

3 Bévebben Id. uott.



tekintve a gép- és berendezés-beruhazasok 13, az épitési beruhazasok 21 szazalékkal béviltek egy
évvel korabbihoz képest. A beruhdzdsok 56 szazalékat képvisel6, legaldbb 50 f6t foglalkoztatd
vallalkozdsok korében 14, a 13 szdzalékat add koltségvetési szervezetek esetében pedig 59
szdzalékkal emelkedett a beruhazasi teljesitmény. A versenyszféra legaldbb 5 f6t foglalkoztatd
szervezeteinél alkalmazdsban allok létszama 2017-ben 2 millié 185 ezer 6 volt, 3,8 szdzalékkal tobb
az el6z6 évinél. Az ipar részaranya a versenyszféran belll 2017-ben 32,7 szazalék volt (ez 0,1
szazalékpontos mérséklédés 2016-hoz viszonyitva). A vallalkozasoknal alkalmazasban allék brutto és
nettd atlagkeresete 2017-ben egyarant 11,4 szdzalékkal haladta meg az egy évvel korabbit, a
keresetek realértéke nemzetgazdasdgi szinten 8,8 szazalékkal n6tt 2017-hez mérten.

[...]

2017-ben az iparban regisztralt vallalkozasok szama 1,1 szdzalékkal tobb volt, mint 2016-ban, a
nemzetgazdasdg egészére nézve is hasonlé mérték(i novekedést (1,3 szdzalék) mértink. 2017.
december 31-én — az egy évvel kordbbindl 841 céggel tobbet — 76 327 ipari véllalkozast tartottak
nyilvan, amely az Osszes vallalkozas 4,4 szazalékat tette ki. A bdanyaszatban kevesebb, mig a
feldolgozdiparban és az energiaiparban tdbb vallalkozast regisztraltak, mint egy évvel korabban.

[...]

A tarsas vallalkozasok szama 2017. december 31-én 1,3 szdzalékkal elmaradt az egy évvel korabbitdl.
Az ipari vallalkozdsok kozel 60 szazalékat, 44 570 szervezetet tdrsas vallalkozdsként regisztraltak,
kozilik a jogi személyiségliek szama 576-tal csdkkent, mig a jogi személyiség nélkiilieké gyakorlatilag
nem valtozott. Az dsszes ipari vallalkozds mintegy 42 szazalékat add 6nallé véllalkozdk szama pedig
4,7 szazalékkal emelkedett.

[...]

Az ipari koncentraltsagot jol tikrozi, hogy az ipari kibocsatasbol tobb mint 70 szazalékkal részesedd,
249 f6nél nagyobb létszammal mikddd nagyvallalatok termelése 0sszesen 454 cégtél, az dsszes ipari
vallalkozds 0,6 szdzalékatdl szarmazik. Ugyanakkor az ipari termelés 3,6 szazalékat realizald, 5 6
alatti kisvéllalkozasok az 6sszes ipari szervezet 83 szazalékat képviselik.”*

Ha pedig az iparban dolgozé munkavallalék szamat, atlagkeresetét és termelékenységét vizsgaljuk, a
KSH 2017-es évet vizsgald adatai alapjan a kdvetkezd megallapitasok tehetGk:

,2017-ben az iparban alkalmazasban allék szama® — a legalabb 5 f&t foglalkoztatd vallalkozasoknal —
713 711 6 volt, 3,2 szazalékkal (tobb mint 22 ezer fével) tébb, mint egy évvel kordbban. (2016-ban

4,8 szazalékos volt a novekedés.) Az 0Osszes munkavallalé 72,5 szazalékat képviselS fizikai

* Bévebben Id. uott, 5-6. oldal

>Viz- és hulladékgazdalkodas nélkil! — figyelmeztet a KSH kiadvanya.



foglalkozastiak szama 2,7, a szellemi foglalkozasuaké 4,8 szazalékkal nétt. 2017-ben az ipar
legnagyobb nemzetgazdasagi agaban, a feldolgozdiparban 3,3, az energiaiparban (villamosenergia-,
gaz-, gbzellatas, légkondiciondlds) 0,7 szdzalékkal né6tt, a kis sulyd banydszatban 1,5 szdzalékkal
csokkent a létszam az el6z6 évhez viszonyitva. A feldolgozéipar tizenharom aldga kozil csak a textilia,
ruhazat, bér és bértermék gyartasaban lett kevesebb az alkalmazasban allok szama (4,6 szazalékkal),
a tobbiben 0,8, és 7,2 szazalék kozotti mértékd volt a novekedés. A legnagyobb mértékben, kozel 7
ezer fGvel a jarmdgyartas létszama gyarapodott, 2017-ben is itt dolgoztak a legtébben (103 ezren), 75
szazalékuk fizikai munkat végzett. A gépipar tobbi harom alagaban (szamitégép, elektronikai, optikai
termék gyartasaban, villamos berendezés gyartasa, valamint gép, gépi berendezés gyartasa) a
létszam 4,5-4,9 szazalékkal haladta meg a 2016. évit. Hasonléan 2016-hoz a masodik legnagyobb
foglalkoztatdva — azel6tt tobb évig elsé — az élelmiszer, ital, dohanytermék gyartasa valt a tobb mint
95 ezer alkalmazottjaval. Ezt kbvette a fémalapanyag és fémfeldolgozasi termék gyartasa, ahol 2,3
szazalékkal (kbzel 2000 fével) nétt a létszam, valamint a gumi-, mianyag és nemfém dasvanyi termék
gyartdsa, ahol a feldolgozdipari atlaggal szinte megegyez6 mértékben, 3,3 szazalékkal, mintegy 72
ezer fére emelkedett a munkavallaldk szama. Az ipari termelés 4,8 szdzalékos novekedése a létszam
3,2 szazalékos bévilésével parhuzamosan ment végbe 2017-ben, ennek kovetkeztében az egy
alkalmazasban alléra jutd ipari termelés — termelékenység — 1,4 szazalékkal meghaladta az egy évvel
korabbit (2016-ban 1,1 szazalékkal emelkedett). 2017-ben a banyaszatban 26,1, a feldolgozdiparban
1,5 szazalékkal nétt a termelékenység, ugyanakkor az energiaiparban 0,8 szazalékkal csdokkent. A
feldolgozdiparon beliil a legnagyobb mértékben, 12,7 szadzalékkal a termelésben kis sulyu textilia,
ruhazat, b6r és bdlrtermék gydrtdsdban novekedett a termelékenység, mig az ipari termelés
motorjanak szamité jarm(igyartasban volt a legnagyobb visszaesés (5,3 szazalékos). Szamottevéen,
8,7 szazalékkal emelkedett a fémalapanyag- és fémfeldolgozasitermék-gyartas termelékenysége is. A
feldolgozdipari termelés 12 szazalékat add szamitdgép, elektronikai, optikai termék gyartasaban az
egy évvel korabbihoz képest 4,1 szazalékkal magasabb volt az egy f6re juté termelés. A
jarm(igyartason kivil még a vegyi anyag, termék (4,1 szazalék) és a villamos berendezés gyartasaban
(0,7 szazalék), valamint az egyéb feldolgozdiparban (3,8 szazalék) csokkent a termelékenység. 2017-
ben az iparban alkalmazasban allék havi bruttd atlagkeresete 318 707 forint volt — 11,5 szazalékkal
magasabb az egy évvel korabbindl -, a versenyszféraban pedig 306 125 forint. Az ipari dgak, alagak
tekintetében a legnagyobb brutté atlagkeresettel (749 332 forint) a kokszgyartas, kéolaj-
feldolgozasban foglalkoztatottak rendelkeztek, éppugy, mint 2016-ban. Ezt a gydgyszergyartas
kovette 499 184 forinttal, de 400 ezer forinton feliil kerestek még az energiaiparban is. Az el6z6eken
kivll a feldolgozdipar négy aldgdban (vegyi anyag, termék gyartdsa; szamitogép, elektronikai, optikai

termék gyartasa; gép, gépi berendezés gyartasa; jarmuigyartas) és a banyaszat terlletén az ipari atlag



felett (327 és 395 ezer forint k6zott), hét aldgban pedig az ipari atlag alatt (194 és 298 ezer forint)
alakult a brutté atlagkereset. A havi brutté atlagkereset — tobb éve valtozatlanul — a textilia, ruhazat,
bér és bértermék gyartasaban volt a legalacsonyabb (194 437 forint).”®

Ha pedig a 2017-es év ipari beruhazasait tekintjlik, a helyzet a kovetkezé:

»,2017-ben az el6zetes adatok alapjan a nemzetgazdasdagi beruhazasok 33 szazalékat, 2104 milliard
forintot forditottak az iparban beruhdazdsokra, amely 6sszehasonlité aron 7,6 szazalékkal tobb az egy
évvel korabbindl (2016-ban a beruhdzasi teljesitmény 12,5 szazalékkal nétt). Az 6sszberuhdzasok
kozel haromtizedét kitev6, egyben az ipar legnagyobb silyd nemzetgazdasagi d4gdnak, a
feldolgozdiparnak a beruhdzasi teljesitménye 2017-ben 7,3 szdzalékkal emelkedett. Az egyedi
nagyberuhdzasok mellett a feldolgozdipari vallalkozdsok tobbségének — ideértve a kis- és
kozépvallalkozasokat is — a beruhdzasi kedve tovabb élénkilt. Az évtized elejétdl tapasztalhatd
jelent6s expanzidnak kdszonhetéen a feldolgozdipar 2017. évi beruhazasai 6sszehasonlité aron 70
szazalékkal haladtak meg a 2010. évi szintet. Az ipar masik két nemzetgazdasagi dgdban szintén — a
megel6z6 évben mért visszaesés utan — jelent6s mértékl novekedést regisztraltunk 2017-ben. A
banydszatban — a 2016-os kiugréan magas, 37 szazalékos csokkenés utan — 52 szazalékos béviilést
mértink. A nemzetgazdasagi 4g a beruhazasok 6sszértékébdsl minddssze 0,5 szazalékkal részesedett,
a beruhdzas teljesitményértéke pedig 30 millidrd forint volt 2017-ben az el6zetes adatok alapjan. A
2017. évi jelent6s novekedés a kdolaj- és foldgazlel6helyek kutatasdval foglalkozé vallalkozasok
megélénkilé beruhazasi volumenébdl fakadt. Ezzel Osszefliggésben a kdolaj-, foldgazkitermelési
szolgdltatas szakdgazatban olaj- és gazkutakat, illetve hozzajuk tartozd csévezetékeket hoztak létre a
szénhidrogén-kutatassal foglalkozé6  vdllalkozasok. A villamosenergia-, gdz-, gG6zellatas,
légkondicionalads teriiletén 5,7 szdzalékkal n6ttek a beruhdzdsok, 2017-ben 6sszesen 190 milliard
forintot forditottak Uj targyieszkdz-beszerzésre. Az energiaipar beruhazasaibdl jelentés mértékben
részestlé villamosenergia-termelésben 2017-ben is szamottevé inveszticidk torténtek. Az
atomerémi miikodéséhez és fejlesztéséhez kapcsolddd Uj tdrgyieszkdz-beszerzések, valamint a
villamos energiat termeld vallalkozasok turbina, szalagpalya és léghevit6é feludjitasai is novelték a
szakagazat beruhdazasainak teljesitményértékét. A villamosenergia-szallitas terlletén kiemelkedtek a
tavvezetékek és aldllomasok létesitéséhez kapcsolédd beszerzések, a villamosenergia-elosztasban
pedig a tavkozl6 elektromos haldzatokkal kapcsolatos inveszticidk is novelték a beruhdzasokat. Az
Osszes ipari beruhazas kozel 90 szazaléka a feldolgozdiparban valdsult meg, amely aldgainak tobb
mint felében nétt a beruhdazasi aktivitas. Az orszdgban jelenlévd kilfoldi érdekeltségii vallalkozasok

novelték termelési kapacitasaikat és pdtldlagos munkafunkcidkat, termelési eljarasokat is

®Ld. uott, 6-7. oldal.
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Magyarorszagra telepitettek, amelyek kozvetetten a beszdllité haldzat (kkv-szektor) beruhazasainak
felfutasat is eredményezték. A feldolgozdiparban a legnagyobb mérték(i névekedés a szamitdgép,
elektronikai, optikai termék gyartdsdban tortént (49 szdzalék), ami f6ként egy Uj akkumulatorokat
el6allitd gyar létesitésével kapcsolatos zoldmezds nagyberuhdzdsnak kdszonhetd. Ezen kivil jelentds
szerepet jatszott még az elektronikai alkatrész, aramkori kartya gyartasaval foglalkozé vallalkozasok
Uzemépit6 és kapacitdsbbvitd tevékenysége, mint példdul az autdelektronikai termékekhez gydartott
részegységek elballitdsdhoz kapcsolddd gép- és berendezés-beszerzések. Az elektronikus fogyasztasi
cikk és a szamitdgép, periférias egység gyartdsa terliletén a megnovekedett vevéi igények és Uj
projektek eredményezték az 0Osszességében kiemelked6 beruhazasi aktivitdst. 2017-ben a
feldolgozdipar legnagyobb fejleszt6je, a jarmligyartas beruhdazasi teljesitménye 34 szazalékkal bévilt
a 2013 és 2016 kozotti csokkend tendenciat kovetSen. A beruhazék kozil kimagaslottak a kozuti
jarmigyartok Uj tipusok bevezetésével 6sszefliggd termel, 6sszeszerelS és karosszérializem épitései,
felszerelésiikhoz szlikséges gépbeszerzései. Ezzel 6sszefliggésben a jarmdgyartdk alkatrészgyartassal
foglalkozd kiterjedt beszallitdi haldzatanak nagymérték(i kapacitas- és termelésbévitése szintén
hozzajarult a volumennovekedéshez. Néhany kisebb részaranyt képvisel6 aldgban jelent6s mérték
beruhazasi teljesitményndvekedés realizalddott. A kokszgyartas, kéolaj-feldolgozds beruhazasai 33
szdzalékkal n6ttek 2017-ben. A beruhazdsok elsésorban a kéolaj-finomitas, és -feldolgozas teriletén
realizdlédtak, amelyek tobbek kozott komoly informatikai fejlesztésekkel és a termelési
infrastruktdra nagyaranyu névelésével jartak.

A villamosberendezés-gyartas beruhazasai 14 szadzalékkal néttek. A hiitégép-el&allitassal foglalkozo
vallalkozdsok a kompresszoros hiit6szekrény gydrtasanak kapacitdsbévitése érdekében Uj
gyartésorokat és Uzemeket létesitettek. A jarmdipari, tavkozlési, szdmitdstechnikai alkatrészt
beszallitd vallalkozasok is a legjelentGsebb beruhazdék kozott voltak, Uj gyartdsorokat, froccsontéket
szereztek be gyaraikba. 2016-ban a gydgyszergyartasban élénkiilt a beruhdzasi kedv, ami a
meghatdrozé piaci szerepl6knél 2017-ben tovabb folytatddott (a beruhdzasok 13 szazalékkal néttek).
A kapacitasbévitéssel nem jard, a napi mikodés fenntartdsat szolgald targyieszkoz-beszerzések
mellett ipari éplletek bé6vitései, 0 UGzemek épitései eredményezték a 13 szazalékos
volumennovekedést. Az egyéb feldolgozdipar beruhdazasi teljesitményértéke 13 szazalékkal nétt
2017-ben, amely jelent8s, korabban mar termel6 kalfoldi tulajdonu vdéllalkozasok tovabbi
magyarorszagi tevékenységbdbvitésének az eredménye. Ezek kozil kiemelkedik egy jatékgyartashoz
kotdds, kelet-magyarorszagi gyarbévités és raktarfejlesztés, valamint az orvosi eszk6zok gydrtasa
terliletén végrehajtott logisztikai inveszticidk és kapacitdsnovelést célzd gépbeszerzések. A legkisebb
sulyu textilia, ruhdazat, bér és bértermék gyartasaban 7,6 szdzalékkal néttek a beruhdzdsok a 2016-os

alacsony bazisrdl. Itt is kiemelt szerepet jatszottak a jarmipari beszallitdk kapacitdsbévitései,
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valamint egy Uj gydrtdcsarnok épitése a taskafélék, szijazat gyartdsa szakdgazatban. A feldolgozdipari
alagak koziul hatban stagnaltak vagy csokkentek a beruhdzdsok 2017-ben, ezek kozdl a kis sulyd
fafeldolgozas, papirtermék gyartdsa, nyomdai tevékenység teriletén mértik a legnagyobb, 30
szazalékos volumencsokkenést (2016-ban a beruhdzasok 47 szazalékkal névekedtek). Ez utdbbi
teljesitményébdl kiemelkedtek a falemezgyartas fejlesztései, ahol Uj gyartésorok telepitése mellett
komoly erdételepitések is zajlottak, valamint a haztartasi, egészségligyi papirtermék gyartdsa
szakdgazat beruhazasai, ahol tobbek kozott néi intim higiénids termékek piacdra termel§ (j
gyaregységek keriltek kialakitasra. A papirgyartas teriiletén folytatddtak a 2016-ban megkezdett
szennyviz- és hulladékkezeléssel kapcsolatos, kornyezeti terhelés csokkentését célzé beruhazasok. A
fémalapanyag és fémfeldolgozasi alapanyag gyartasaban 16 szazalékos volumencsdkkenést
regisztraltunk, ami féként a magas bazisnak tudhaté be. Ezen belil kiemelkedtek az
aluminiumgyartas présbeszerzései, a keréktermék gydrtasaval kapcsolatos, a termelés novelését
szolgdld fejlesztések, valamint a koénnylfémontés szakagazatban végbement kemencefelujitasok.
Tovdbbra is jelents értéket képviselt egy 2016-ban megkezdett, 2017-ben pedig mar tesztlizemben
m(ikod6é nyugat-magyarorszagi, tlzihorganyzé lzem l|étesitésének zoldmez6s nagyberuhdzdsa. A
feldolgozdipari beruhdzasok tébb mint tizedét add gumi-, mlanyag és nemfém d&svanyi termék
gyartasa teriletén a 14 szdzalékos csdkkenés szintén a magas bazis kovetkezménye volt. A 2016. évi
novekedésében kulcsszerepet jatszd, hazdnkba el6szor betelepilé nemzetkézi vallalkozdsok Uj
gyaregységeinek zoldmezd6s beruhdzasai 2017-ben is kdzponti szerepet jatszottak. A mar jelenlévd,
gumiabroncsgyartdssal foglalkozd vallalkozdsok szintén jelentés beruhdzdsokat hajtottak végre a
meglévd inveszticioik kiegészitése érdekében. A mianyag termék gydrtasdban pedig
formahabositégép- és froccsontdszerszam-beszerzések torténtek. A feldolgozdipar aldgai kozil a
negyedik legnagyobb visszaesést (7,5 szazalék) 2017-ben a gép, gépi berendezés gyartasaban
regisztraltuk, ahol a beruhazasok 2014 6ta folyamatosan csokkentek. A 2017- ben megvaldsult
fejlesztések kozll kiemelkedtek a csapdgy er6atviteli elem gyartasaval foglalkozé vallalkozasok
nagyprojektjei, illetve az elektromos kéziszerszdmok, motorok, turbindk gyartasaval foglalkozd
vallalkozdsok beruhdzdsai. A 2016. évi 44 szazalékos volumenndvekedést kdvetéen 2017-ben az
élelmiszer, ital, dohanytermék gyartasaban 1,6 szazalékkal csokkent a beruhdzasi teljesitmény. Két
jelent6s z6ldmezG6s gyarbbvités tortént a hobbiallat-eledel és a tésztafélék gyartasa szakagazatokban,
emellett cigarettat gyarté gépsorok beszerzése zajlott a dohdnytermék gyartdsdban. Az
italgyartasban kavé- és egyéb automata vasarlasa mellett jelentés raktarberuhazasok, a névényiolaj-
gyartdsban pedig Uj daraosztalyozod létesités zajlott. A vegyi anyag, termék beruhdzdsai 2017-ben

gyakorlatilag stagnaltak. A tdrgyévi beruhazasok koéziil kiemelkedtek a miuanyag-alapanyag

12



gyartdsdban tortént Uj kldrgyar létesitésével kapcsolatos, valamint az olefin gyari fejlesztések mellett

meglévé technoldgiakhoz kapcsolddd feltjitasok és kornyezetvédelmi beruhazasok is.”’

3) Kitekintés - a munka jovije

A munka vilaganak jovéje, a jové munkahelye mindenkit foglalkoztat a vilagon. A Guardian e témaval
foglalkozd cikkét egy magyar blog® osztotta meg. A Killian Fox és Joanne O’Connor parossal késziilt
interjd a munka jovGjét vizsgdlja: vajon mire is szamitsunk a jov6ben akkor, ha munkardl,
munkahelyrél, munkaaddrdl vagy éppen munkavallalérél gondolkodunk. A cikk 5 kulcsteriletet

azonosit:
»1. A munkahelyi struktura

Felejtsd el az édivatu ranglétrat, a racsmodell az Gj karrierut, ahol szabadon aramlanak az 6tletek és a

karrierlehet&ségek.

Nézd meg az Uzleti szekciot barmelyik konyvesboltban, rengeteg olyan konyvet fogsz talalni, amik azt
igérik, segitenek feljebb jutni a ranglétran. Nincs mar messze az az id6, amikor ezek a konyvek pont

annyira elavultak lesznek, mint a haztartdsi kézikonyv az '50-es évekbdl.

A 21. szdzad egyik legfontosabb munkahelyeket érinté valtozasa ugyanis pont a fent nevezett
szamarlétra-rendszer 6sszeomldsa. Ennek a rendszernek az a lényege, hogy az alkalmazottak egyre
feljebb keriilnek gy, hogy egyszerre egy el6léptetésben részesiilnek. Cathy Benko, a Deloitte
aleIndke és a The Corporate Lattice tarsszerzGje ugy véli, a Iétramodell az ipari forradalomig nyulik
vissza. Ekkor ugyanis a sikeres Uzlet kulcsa a szabvanyositasban és a szigoru hierarchidban rejlett.
"Ma azonban nem ebben a korban éliink, a digitalis korba léptlink. Ez pedig rengeteg valtozast hoz
minden terileten, igy a munkaerépiacon is. Az allaskeresGk Gsszetétele valtozatosabb, mint valaha,

minden tekintetben" — mondja.

Ez a diverzitds a technoldgiai fejl6édéssel kombindlva rank kényszeriti az egylttmiikddd, rugalmas
munkakornyezeteket. Benko becslése szerint a vallalatok az elmult 25 évben ugymond “kilapultak”.

Ez azt jelenti, hogy jonéhany menedzsment réteget adtak fel el annak érdekében, hogy

7 BGvebben Id. uott, 8-9. oldal
® BSvebben Id.: https://schonherzbazis.hu/hirek/reszletek/A-munka-jovoje%2C-avagy-5-terulet%2C-ami-megvaltoztatja-a-
munkarol-alkotott-kepunket. Az eredeti interju forrasa: https://www.theguardian.com/society/2015/nov/29/five-ways-

work-will-change-future-of-workplace-ai-cloud-retirement-remote
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kialakulhasson egy rdcsszer( struktura. Egy ilyen szerkezetben az otletek vizszintesen, diagonalisan és
fliggblegesen is haladhatnak, nem csak fentrél lefele. Az egyén szabadabb, lehet6sége van

személyesen elérni a CEO-t anélkiil, hogy tobb réteg menedzserrel kéne el6szor konzultalnia.

Nagyon hasonld valtozas figyelheté meg a karrier utakban is, itt is inkdbb a cikk-cakk nyomvonalak a
jellemzéek, nem az egyenes ut. “Szerintem a racsmodellben t6bb lehetdsége van az egyénnek arra,
hogy sikeres legyen” — véli Banko. “A ranglétramodellben egyetlen iranyba tekinthettél, felfele. Egy
racsmodellen alapuld cégben kiilonb6z6 pozicidk betoltésével egyengetheted a karriered,
mindekézben mindig Ujat tanulsz, Uj képességre teszel szert, (j iranyokba nyersz betekintést. A vilag
mar sokkal kiszdmithatatlanabb, mint volt az ipari forradalom idején. Ez azt jelenti, hogy akkor
maradsz versenyképes munkaerd, ha olyan képességekre teszel szert, ami egyik helyr6l a masikra

atvihetd.”

A kozelmultban megjelent The Future Workplace riport kifejti, hogyan valtoznak a munkahelyi
szokasok, és mit kell tennilik a munkaaddknak, hogy sikeresen menedzseljék a munkavallaldkat az
elkbvetkez6 15 évben. A kutatds egyik kulcs eredménye, hogy a nagy potenciallal rendelkezé
munkavallaldkat egyluttm{kodd, pozitiv munkakornyezetekkel lehet megnyerni. Hogy ez mit takar az
valtozo, jelentheti példdul, hogy workshopokat szerveznek, gyakran variadljak a teamek 6sszetételét,
és még sok minden mas is idetartozik. A lényeg, hogy nem csak a munkavallalék nyernek egy ilyen
hozzadllassal, a cégeknek is van bel6le hasznuk, igy nagyobb eséllyel veszik fel a versenyt a

startupokkal, akik igyekeznek megszerezni a piacukat.

“A nagyvallalatok szamara hatalmas kihivassa valt a megfelel6 munkaeré bevonzasa, kilondsen igaz
ez a milleniumi generaciéra. Ezek az emberek sokkal nagyobb szabadsagra vagynak, és kevesebb
kontrollra" — jegyzi meg Philippe De Ridder, a Board of Innovation tarsalapitdja. Ez a cég egy
konzultacids vdéllalat, amelynek célja, hogy segitsen a startupoknak, és uUgy altaldban az innovativ

vallalatoknak.

Ennek egy lehetséges mddja kiilonbozé belsé vallalkozdi programok inditasa és fenntartdsa, ahol a
munkavallalokat arra 6sztonzik, hogy gondolkodjanak, és viselkedjenek maguk is vallalkozoként a
munkahelyikon belll. Mit jelent ez a gyakorlatban? Azt, hogy az egyén képes arra, hogy sajat uralma
alatt tartson egy projektet, és ezt meg is koveteli, a lehetd legkevesebb birokracidval és ellenérzéssel
szeretne dolgozni. Es azt is elvarjak, hogy 6k maguk léphessenek kapcsolatba a CEO-val ahelyett,

hogy tobb réteg menedzserrétegen kelljen atragniuk magukat.
2. Mesterséges intelligencia
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A robotok mar a kiiszobon allnak, és ha hinni lehet az el6rejelzéseknek, akkor tébb millié allast

fognak betoélteni.

Az elmult években az automatizalds nagyon elStérbe kerilt. Bele sem gondolunk mi is torténik, mikor
egy szkenneren keresztiil fizetlink a helyi boltban vagy mit is jelent az, hogy otthon, képernyén
keresztiil intézzik banki lgyeinket anélkil, hogy személyesen bemennénk bankfiokunkba. Mar az
automatikus vezérlési autd sem hat Ujdonsagként, ahogy az sem, hogy szamitogépekkel mar

beszélgetni is tudunk.

Ezek az innovacidk csodalatosak és hihetetlenek, de sajnos ugyanennyire destruktivak is. Komplett
szakmak valnak igy elavulttd, sziikségtelenné. Ha az el6rejelzések igazak, a munkahelyi automatizacio

hamarosan soha nem latott méreteket olt.

"Hatalmas vdltozasok jonnek, az ipari forradalommal 6sszemérhetGek" — véli Jerry Kaplan, aki
mesterséges intelligencidt is oktat a Stanfordon. "A robotok és az intelligens rendszerek még az
internetnél is sokkal nagyobb, dramaiabb hatdssal lesznek mindennapjainkra" — mondja. Az optimista
szegmens mindezt Ugy éli meg, hogy a robotok csak a kellemetlenebb feladatokat Iatjdk majd el,

ezzel pedig az emberek koncentralhatnak kreativ feladatokra.

Kaplan nincs egyedil nézeteivel. Egy, az Oxford Martin School altal készitett 2013-as tanulmany
szerint a munkahelyek 47 szazaléka kerillhet szamitégépek kezébe az elkdvetkezd két évtized sordn.
A McKinsey Global Institute tanulmdnya szerint 2025-re a robotok elvehetnek ugy 40-70 millié allast

vilagszerte.

"Az elmult 10 évben két f6 fejlédési irdnyt figyelhettiink meg, az egyik a gépi tanulas, a masik pedig
az adatok elérhet&sége. ElGbbi azt jelenti, hogy hatalmas adatmennyiségeket tudunk rendszerezni,
utdbbi pedig azt, hogy az adatok most mar rengeteg helyrdl elérhet6ek, hozzaférhetbek, példaul egy
okostelefonrdl is. Ha ezt a két dolgot egymas mellé tesszik, teljesen Uj vilag nyilik el6ttiink, hiszen

adathalmazokhoz fériink hozza, és még értelmezni is tudjuk Sket" — fejti ki allaspontjat Kaplan.

A fizikai munkavégzést igénylG poziciokat sem kiméli az automatizalds. Rengeteg raktarban, gyarban
dolgoznak robotok, egyre megfizethetGbbek, egyre mobilisabbak. Egy amerikai fejlesztésl robot,
Baxter, jelenleg 19000 fontba kerdl. "Ha ki akarod festeni a hazad, vizvezetékeket akarsz behelyezni,
téglakat akarsz egymasra pakolni, vagy barmi olyat akarsz mdvelni, amihez nem sziikséges mas csak
alapvet6 szem- és kézkoordinacio, akkor biztos lehetsz benne, hogy majd Iétezni fog egy olcso,

hatékony mechanikai eszkdz, ami ezen feladatok elvégzésére alkalmas lesz" — folytatja Kaplan.
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Es itt még nem ér véget a lista, nem csak a fizikai munkasok érezhetik veszélyben magukat. Az irodai
munkat végz6k is aggddhatnak, ugyanis a szoftverek egyre részletgazdagabbak, hatékonyabbak. Erre
egy remek példa a Quill, ezt a programot a Narrative Science fejlesztette, képes adatokat atnézni és

jelentéseket generdlni, mindezt Ujsagirdi stilusban.

Az adatelemzés egy részét is szamitdgépek végzik, kiilondsen a reklam és pénzigyi terileteken. Még
az orvostudomadny sincs biztonsagban, az IBM hires, Jeopardy nyertes robotja, Watson jelenleg rakos
betegeket diagnosztizal. Watson végignézi a tlineteket, a kértérténeteket, és felhasznalja a legijabb
kutatasi eredményeket a diagndzis felallitdsdhoz. Azért panikra semmi ok, vannak hatarai, és nem

helyettesithet egy valddi orvost.

Ahogy mar emlitettem, az optimistabbak nem latjak sotéten a helyzetet, szerintik a robotok
segitségével mi magunk a munkaink sokkal érdekesebb, kreativabb részeire koncentralhatunk. Ebben

van igazsdg, de a valdsag arnyaltabb, Martin Ford ki is fejti miért.

"Az az igazsag, hogy a munkadnk nagy része olyan feladatokbdl all, amelyek igazdbdl valamiféle
rutinfeladatok, el6re megjosolhaték, beprogramozhaték” — mondja. Ha ez a helyzet, akkor hatalmas

mennyiség( munkaerét kell kreativ iranyba mozditani, ami hatalmas kihivas lesz.

Nincs minden munkahely veszélyben. "Rengeteg olyan 4llds, szakma van, ahol a személyes
kapcsolattartas nagyon fontos, senki sem akar egy robotot, aki részvétet nyilvanit neki, a robot nem
tud empatiat mutatni. Azonban ha a feladat tranzakcidszerd, valdszinlileg meg tudja csinalni egy
robot is" — tudjuk meg Kaplantdl. "Ha étterembe mész j6 eséllyel humanoid pincért szeretnél, de egy
McDonaldsban szerintem semmi bajod nem lenne, ha csak be kellene nyomnod néhany gombot és

érkezne a burgered."

Egy nagy probléma lengi koril az egész automatizalast, ez pedig az egyenlStlenség. "Az automatizalas
a munkaerd tékéjét helyettesiti, és a probléma, hogy azok fognak az automatizalasba fektetni, akik
ezzel a t6kével mar rendelkeznek." Mas széval a gazdagok még gazdagabbak lesznek, az egyszeri

halandé pedig szenvedni fog.
3. Az emberfelhé

Egyre tobb olyan weboldal van, amely szabaduszdkkal veszi fel a versenyt a munkaltatdkkal szemben.

igy viszont adott a terep az egyenl6tlenség és az alacsonyabb bérek elburjdnzasihoz.
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Az elmult évtizedben a felhd alapu szdmitasok radikdlisan megvaltoztattdk munkamddszereinket, az
igazi nagy valtozast azonban a munkaerd felh-szer(sitése jelenti. Rengeteg olyan szabaduszé van,

aki elérhet6 tavoli helyekrdl is felhd szolgdltatasokon keresztiil, ha éppen sziikség van ra.

Az elmult 6t évben az ugynevezett “megbizdk” és “szabadlszok” elburjdnzasanak lehettiink
szemtanui. Az online platformokon licitadlhatnak egy-egy feladatra. A két legnagyobb ilyen oldal az
Amazon’s Mechanical Turk és az Upwork. EI&bbi tébb, mint 500 ezer szabaduszdéval rendelkezik,
méghozza toébb, mint 190 orszdghbdl, utdbbi becslések szerint 10 millié szabaduszéval rendelkezik 180

orszaghal.

Ez a két oldal nagyjabdl 3 millié projekten versenyez évente, a feladatok valtozatosak, van itt kédiras
és fénykép taggelés is. Olyannyira gyorsan fejl6dik ez a fajta piac, hogy szinte lehetetlen nyomon
kovetni hanyan is dolgoznak ezeken az oldalakon keresztil vilagszerte. McKinsey becslései szerint

2025-re tobb, mint 540 millid lesz azoknak a szama, akik mar hasznaltak ezeket a feltleteket.

A cégeknek elényosek ezek az oldalak, ez nem is kérdés. Azonnali hozzaférést kapnak az olcsé és
lelkes munkaer6hoz anélkil, hogy hosszadalmas interjukon kéne végigmenniik. Nem kell

betegellatast vagy szabadsagot fizetni. Hogy a masik oldal miért jar jol, az mar bonyolultabb kérdés.

Sokan ugy vélik ez j6 mddszer az alléviz felkavardsara. Extra bevételt és rugalmas munkat jelent olyan
fejl6d6 gazdasagoknak, mint India. Es ezzel meg is érkeztiink a f& problémahoz. A legalacsonyabb licit
nyeri meg a feladatokat altaldban, igy az ilyen oldalak le fogjak nyomni a fizetéseket. AlldskeresSk
Mumbaibdl nyilvanvaldan londoni és genfi tarsaik ala tudnak igérni, mivel alacsonyabbak a

megélhetési koltségeik.

"Ezek a weboldalak is szerepet jatszanak abban, hogy a fizetések egyre csdkkenek, az egyenlGtlenség
pedig folyamatosan né" — tudjuk meg Guy Standingtél, aki a SOAS kozgazdasagtudomanyi
professzora. Két konyvet irt a prekaridtusokrél, olyan emberekrél, akik nem rendelkeznek anyagi
stabilitassal, allandé munkahellyel és a karrierépités lehetGségével sem. Egy teljes globalis kaszt all
mar ilyen emberekbdl. Mr. Standing szerint a probléma az, hogy a nem ritkdn 1S-os érabérért vallalt
munkak végiil hatassal lesznek a hagyomanyos munkaerépiacra is. "Es nem csak a szakmai
hozzaértést megkovetels allasok kerililnek ki az online felliletekre, minden réteg képviselteti magat.
Orvosi diagndzisok, jogi tandcsadas, épitészeti szolgaltatasok, konyvelés, a valtozas az egész

spektrumot érinti" — mondja.
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Szeretheted vagy utalhatod az emberi felh6t, de az biztos, hogy megszabadulni nem fogsz téle. "Az
emberek nem feltétlen akarnak minden nap kilenct6l délutan hdromig dolgozni egy iroddban.
Rugalmasabb munkaid6t szeretnének, ez nem csak a munkaidére, de a munka helyére is érvényes" —
osztja meg gondolatait Vassilil van der Mersch, a Sevendays alapitdja. Ez egy Uj platform, a célja hogy

0sszehozza a szabaduszokat a startupokkal, digitalis Ggynodkségekkel.

Ez a cég nem olyan, mint a fentebb targyalt aukcidmodellekkel operdlé oldalak. Ez a cég egy elbre
valogatott allaskeresSkbél allé csoportot hiv be egy-egy allashirdetésre, és nem vesz le a fizetésikbdl.

A szabaduszék megszabhatjdk azt a minimalis érabért, amiért hajlanddak dolgozni.

Van der Mersch ugy véli, sokan tesztként hasznaljdk szolgdltatasukat, fejlesztési lehetGségként
tekintenek a felhén szerzett munkaerére. Sok startup hasznalja az oldalt, letesztelik a szabaduszékat,
aztan ha bevélnak, akkor gyakran teljes allasban a céghez veszik Sket. "Altaldban a szabaduszék
maguk is 6nalldak, vallalkozo jellegliek, ami egy olyan adottsag, amire a startupok amugy is nagyon

vadasznak. Onalléak, és nincs sziikségiik arra, hogy valaki fogja a keziiket indulaskor."

Ma még a munkaerépiac ezen szeglete nagyon alulszabdlyozott, de Standing szerint egyre siirgetGbb
kérdés az ipari etikai szabdlyozds, meg kell védeni az igy kiszolgaltatotta valé munkaerét. "Mar most
nagyon égetd a kérdés, de egy nagy bomba lehet bel6le. Vannak olyan szektorok, ahol a felhé alapu

munkavallalas duplazédik évente, és a munkahelyi politika még nem kezdett a kérdéssel semmit."
4. A munkahelyi monitorozds

A f6nokok nagyon aggddd, lelkiismeretes emberek, ezért akarnak mindig elérni. Nincs ezzel semmi

baj...

Egyre konnyebb lesz szemmel tartani az alkalmazottakat. A technoldgiai fejl6désnek kdszénhetSen a
vallalatok most mar tudjak, merre jarnak az alkalmazottaik, mit csindlnak és azt is, hogy éppen milyen

a hangulatuk, faradtak-e, tele vannak-e stresszel, és azt is kbvetni tudjak eleget sportolnak-e.

Néhany céges kovet6rendszer mar most is nagyon elterjedt, olcsé GPS rendszerekkel kovetik a
futarokat, raktarokban is kovethet6 a munkdsok teljesitménye. S6t, az Amazonndl batoritjdk az

egymast jelent6 viselkedést, egy online fellileten lehet értékelni egymas munkajat.

Kényesebb, személyesebb részletek monitorozasa, mint példaul az alkalmazott egészségligyi
allapotara vonatkozd megfigyelési moddszerek még nem terjedtek el igazan. A technoldgia

fejl6désével azonban ez is megvaltozhat. Tavaly a Fitbit és a Jawbone eladasai elérték a 26.4 millidt,
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és ez az év végére 72 millidra n6het. Ezek az eszkd6zdk monitorozzak a kaldriabevitelt, az alvasi
szokdsokat, az edzéseket és egyéb egészségi allapottal kapcsolatos informdacidkat is tarolnak. A
Gartner becslései szerint nagyjabdl 10 ezer vallalat ajanlotta fel alkalmazottainak a fittség-kovetd
berendezéseket. A joslatok szerint év végére szinte minden, 500 embernél tobb embert foglalkoztatd

cég felkindlja ezeket alkalmazottainak.

Es hogy miért érdekli a f6nokod, mennyit edzel, mit eszel, és hogyan alszol? "Ez egy menedzsment
diagnosztikai eszk6z" — magyarazza Chris Bauer, a Goldsmiths innovaciés direktora. "Sok minden
befolydsolja a munkahelyi teljesitményed, és ezek tobbsége nem a munkahelyen keresendd.
Tanulmanyok szerint van korreldcié az alvasi szokdsok és a koncentracié kozt. Fontos szerepe van
annak is, hogy milyen hatdsok érnek a munkahelyen kivil, mekkora a stresszfaktor. Ezek mind

befolyasoljdk a munkahelyen mutatott teljesitményt."

Véleményét sportanaldgiaval tdmasztja ala. "Ha egy jol teljesit6 sportolot latsz a palyan, szinte biztos,
hogy ellatjak adatokkal, analizaljak a teljesitményét. Senki sem edzene egy csapatot a Premier
League-ben anélkil, hogy analizdlna." A munkahelyen hasonlé a helyzet, minden ilyen eszkdz azt

igyekszik biztositani, hogy a cég versenyképes maradjon, esetleg el6nyt szerezzen a piacon.

Néhany vallalat igen komolyan veszi az ilyen eszkozbkben rejlé lehet6ségeket. A BP Fitbiteket
osztogat az észak-amerikai alkalmazottainak, igy probalja csokkenteni az egészségligyi koltségeket.
Ha bizonyitani tudod a Fitbiteddel, hogy novelted fittségedet, csokkentheted az egészséglgyi
biztositasod koltségét. Az Egyesiilt Kirdlysagban és irorszagban a Tesco alkalmazottai okos dveket

kapnak, hogy segitsék a munkdjukat.

Természetesen ennek a trendnek is vannak ellenzdi, a leger6sebb ellenérv a magdanszféra kérdése.
Nagyon sok alkalmazott ellenzi azt, hogy ilyen mddon monitorozzak a privat szférdjat. Persze a
hivatalos allaspont az, hogy mindez a te érdekedben torténik, de igy is ott van a kényszer, hogy
megfeleljlink az elvarasoknak, ami idegességhez, stresszhez vezet, vagyis pont a fittség javulasat

akaddlyozza meg az egész térekvés.

Az gyomoridegnek mas forrasa is van, mint a teljesitménykényszer. Aggddhatsz azon, hogy vajon a
fénokod felhasznalja az adataidat? Megosztja mas vallalatokkal? Bauer igy fejti ki véleményét a
kérdésben: "Nagyon is igazad van, ha aggddsz a személyes adataidért. Ha kockara teszed a személyes
adataidat, biztosnak kell lenned abban, hogy valami ugyanakkora értéket kapsz cserébe. Ha ugy

érzed, nem ez a helyzet, akkor nem hiszem, hogy a stratégia életképes marad."
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5. Bucsu a nyugdijtol

Felejtsd el, hogy kilépsz 65 évesen, mindenki jéval tovdbb fog dolgozni, de ez el6ny is: ki kell

haszndlni az id6sebbek tapasztalatat.

Az emberek egyre tovabb élnek, globalisan 6 évvel emelkedett a varhatd élettartam 1990 6ta a WHO
szerint. Ezek az emberek éppen ezért tovabb is fognak dolgozni, legaldbbis ez az elvaras. Ez a nyomas
a kormanyok részérél jon, akik nem engedhetik meg maguknak a sok nyugdijast, ahogy a populacié
egyre tobb id6t tolt nyugdijasként. Az atlagos varhaté élettartam ugyanis 81 év felett van az Egyesilt

Kirdlysagban jelenleg, és ez csak ndvekszik.

Ezek a tények vezettek ezen pontunk spekuldcidihoz: a nyugdij el fog tlinni, vagy legaldbbis egy olyan
rendszerbe keriliink, ahol a munkavallalok fokozatosan vonulnak vissza, nem egy adott id6pontu
teljes visszavonulas lesz az elfogadott. A nyugdijkorhatar jelenleg 65 év a férfiakndl és 62 év a n6knél,

ez 2028-ra a 67 év lesz mindkét nemnek.

A legtobb id6sebb munkavallaldnak nem tetszik ez az 6tlet, nem akarnak alkalmazottak maradni 65
éves koruk felett. "Van olyan tipusu id6sebb munkavallald, akinek nem okoz gondot a munkahelyek
kozti védltogatas, szamukra az azonnali nyugdijba |épés eltlinése nem jelent majd gondot, csak egy
multbéli dologként élik majd meg" — ez Matt Flynn véleménye, aki a Newcastle Buisness School

munkatarsa, az id6s emberek munkavallalasaval foglalkozik, az erre vonatkozo kutatasok vezetdje.

Azt is hozzateszi azonban, hogy vannak olyan emberek is, akiknek nincs tul sokféle végzettsége, nem
értenek sok mindenhez, esetleg fizikailag megterhel6 munkat végeznek, nincs tapasztalatuk a
munkahelyvaltdsban. Ok ugy fogjdk érezni, kirdntottak aldluk a talajt, ha elt(inik a jelenlegi

nyugdijrendszer. Ha tovabb kell dolgoznod, mint ahogy azt sok évig gondoltad, az elég ijeszt6 lehet.

Még azok szamadra is kihivas manapsag megtartani az allasukat, akik nem allnak kézel a nyugdijhoz.
Az Egyesllt Kirdlysdgban végzett tanulmany szerint a redundancia 5 szadzalékra emelkedett a 30 év
alattiak korében, 26 szazalékra a 45-49 éves korosztalyban, és 37% felett van az 6tvenesek és ennél
id6sebbek korében. Az Egyesiilt Kiralysag komoly jogi Iépéseket is tett az idGsebb munkavallalok
védelme érdekében, hogy ne érje diszkriminacido a munkavallalokat a koruk miatt. Ez azonban nem

feltétlen elég, sok esetben az id6sebb jelentkez6 hatrannyal indul.

"Sokszor el6fordul, hogy a vallalat a fiatalabb jelentkez6t valasztja, ha lehetdsége van ra, mert igy
nagyobb esélye van annak, hogy olyat alkalmaz, akinek a képességei naprakészek, és nem a dolgok

40 évvel ezel6tti alldsa szerint szerezte a képesitését. Ebben még némi logika is van, ha a munkaltaté
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kockazatvallaldsa szempontjabdl vizsgdljuk a dolgokat. Persze az is lehet, hogy a cég szimplan ugy véli
egy fiatalabb munkaerd jobban alkalmazkodik a kihivasokhoz, olcsdbb és tovdbb marad a vallalatnal"

— prébdlja fejtegetni a munkaltatédk viselkedését Flynn.

Azt is megjegyzi, szerinte nem fair azt feltételezni, hogy az id6sebb munkaer6 nem tud
alkalmazkodni. "Sokan azért nem valtanak kdnnyen a munkahelyek kézt, mert nem naprakészek a
képességeik, ennek f6 oka azonban, hogy sehol nincs lehetfség a tanulasra." Az egyénnek a sajat
kezébe kell vennie a karrierjét, de azért a kormanyok és cégek is segithetnének olyan programokkal,

amikkel az id6sebb munkaer6 is naprakész maradhat.

Példat is hoz alldspontja védelmében, mégpedig a japan Silver Human Resource Centre személyében,
amely részmunkaidds allasokat kindl 60 év felettieknek. Ez a kormany térekvése, amely mindezidaig
pozitiv visszajelzést kapott. "Az Otletet felhasznalhatndnk az Egyesiilt Kiralysagban is, akar az Egyesiilt
Allamokban is. Az egész gazdasag hasznara valhat, ha a kormanyok kicsit befektetnek az idésebb

emberek munkavégzésébe."

Véleményét aldtamasztja egy 2014-es felmérés is, melyet az International Longevity Centre végzett.
A migraciénak kdszonhetén Nagy-Britannia GDP-je 12 szazalékkal emelkedhet 2037-re, ha a 65 év
felettiek szama tovabb novekszik a munkaerépiacon. Lehetséges, hogy komolyabban kéne venniink

az idésebb kollégainkat, figgetlendl attél, mik a képesitéseik.”

4) Kapcsolddds a Felhivds 3.4.1.1 ba) pontjdhoz

A szakmai fejlesztési terv, illetve a részét képez6 pilot program, valamint e kett6 alapjaira éplé
tamogatasi kérelem a Palyazati felhivas 3.4.1.1. ba) pontjaban megjelslt témak kozil I- Yazyl- 210125
60SyGSHISE d166ST UITHIG 1- GSOKy2EsTN TSHIRSANST Izi2Y I-itT#0ksHIl- RIFMG-OTHOISIIT |- G4fi2Ts
1Sa1aSNISYRSST 1T IR1AIRT Yy I-0Hil-s I GI1-Y Iy |- 320408 GHi2T4270160 témat kivanja

feldolgozni, erre kivan a projekt megvaldsitasa soran reflektalni.

B. Célkitiizés

A paélyazati felhivdsra tamogatasi kérelmet, szakmai programot 0Osszeallité konzorcium feltett
szandéka, hogy olyan érdemi megoldasi javaslatokkal tudjon el6allni a program végére, amelyek
sikerrel implementdlhatéak az érintett aldgazatban tevékenykeddé vdllalkozasok koérében. Ennek

érdekében els6ként kidolgozasra kerll egy olyan programcsomag, amely a kisérleti (pilot) fazisban
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